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 اداری فساد

پېْ پلوېٖ  اهٔېص یېا ریېکی ٕی ْپْ یّٖ ادارّ کې  هېْ یییېص اصېٖهٖ ګنېْ یِې  ی ېظا ٓېک ُ ېاى  کېد ًکافاتٖ إ ًجازاتٖ اصٖل 

اجېېک إ اېېٖا  د دیېېَ کېې  د پکٓ اکېېاراُٖ هلېېارّ  يسېېل  وپېېْ اسېېیى  دپېېْ تٖیېېْ  ر وګېې اصېېٖهٖ کېې  ًکافېېاج إ ًجېېازاج هېېکا د 

د ٓغېٖی هلېارّ د  د ًسېقی ٌ  هر  ګنېْ هېکا شېٖا دی إ رٕاٍ دا چ  پېْ لوهېْ هرّ تْ دّ إ ٓغْ کساُٖ  شٖی ٕړاُدٕیِْ

عېېاهص یېېا عېېادی ادارّ رېېْ ٓغېېْ صېېٖرج کېې   ّسېېاا ٕړاُدٕیِېېْ شېېٖی دّ ٓېېک

ٕا  دا  يپوې کوقېٖر پکې د ًکافېاتٖ إ ًجېازاتٖ  سېاهٌْ روې  ک ېدای شېي چې 

پْ  پْ د  عصک ک فساد چ  را ادا  ډٕل ادار  د فساد ګنْ ٓي پاک  ٕا

إ د دلېْ ٓ ٖادُٕېېٖ پوې  یېې  د  شېقٍٖ هېېکاکېې  ٓ ٖادُٕېٖ  ډیکیېٖ ر ٖزهېېٖ

ُېٖ د ًنِ ېٖی چارٕ پْ ًنېٖړُ  کې  هېْ جېدی سېقُٖإ سېکّ ًنېاً  کې ی 

یېٖ ٓغېْ  ُٖېْدٕهقلېْ هلارّ جدیدی ًبارز  تْ اړت ا ه دل ک ظا کې  چ ېک  د

ًعکفېص کې ا إ پېْ  هٖړپٖړئ ًیاى چ  پْ فساد ک  لکق ٕا ګارُٖاهي تېْ

رېهّ یېا  ا  ُٖر رېْ ګېٖد دا تېٖاٍ ُٕوېکا چې  کًحکٌْ  ی  عاى ً ٔک ک 

ګنېْ سېکل ُْٕ ٕکې ا  ُېٖ پېْ کېار دّ چې  قېاٍُٖ  هېْ رشٖج ٕاپوص یا ٓېي

  ټٖه  ادار  د ًکافاتٖ إ ًجازاتٖ کوقٖر عاى ک هي شي 

کوْ چ  د ادارا فساد ګنْ رحث ک ظا یٖ شٌ ک زیېاد تعکیوُٖېْ پېْ اړّ یېص 

إ ټېېٖهِ  پدُېېدُٖ پٖٓېېاُٖ پېېْ اُېېد د فسېېاد د هېېٖړ  کنېې  هېېْ اًوېېْ چېې  ُېېَ پېېْ ادارٕ  ُ ېېاًُٖٖ إ دٕهقېېي إ   ٖا دا  د ادارشېې

ُاًیېکٕ    هېکا هېْ د  جٌوې  ګنېْ د ٕرسېقک فکِٓېر  ادارا فسېاد ُ کُٕېْ اجقٌاعص سازًاُٖ ک  پْ سېقکیٖ ک ېظا ًقوېإج 

پېْ ُوې   ٖدا سکل ُْٕ د اًق از ٕرکُٖک ې چ   ُٕ  هلارّ ٕرکٖل ک ظاتْ د دُد  د سکل ٖاًق از یِي چ  د دٕهقص کارکُٖک 

 تٌاً ظا 

د دٕهقي کارکُٖک ٖ هْ دُد  ګنْ دا سکل ُْٕ چ  پْ پایو  ک  د شنصي ُوع  إ یا د ُٖر ُوع  سبب ککځي إ پْ ًیار  ک  

 پْ هُد  ډٕل تک سکّ ک ظا:  سکل ُٕدا ی  پ س  یا کٖى ر  شص هس تْ رإړا 

 اراتٖ إ قٖاعدٕ ګنْ سکل ُْٕ؛کار  د قٖاُ ِٖ  ًیـ د اد

 ـ د قٖاُ ِٖ إ ًیکارتٖ تعب ک إ توس ک پلوٖ شنصي ُو  تْ ؛

 ـ هْ دُد  ګنْ سکل ُْٕ  پْ دُدّ ک  سسقي   إ ًکاجع ِٖ لٖښقِٖ تْ رص توإج پات  ک دل؛

 ـ پْ دُدّ ک  تبع ض ښٖدل  یا ٓي سٌقي قًٖي إ ژرِي تعوٖقاتٖ تْ هٌَ ٕٓ ؛

ـ فساد ٓغْ پدیدّ دّ چ  د دٕهقُٖٖ سکّ یٖ ځای ًِځقْ رالوي إ د سازًاُٖ إ ادارٕ د پکًنقر سکّ سي فسېاد ٓېي پېکاو شېٖی 

 ی د

فساد پْ ٓغٖ رص اباتٖ س اسص دٕرٕ ک  پْ هٖړّ کنْ ٌُایاٍ ک ظا چ  د یٖ ٓ ٖاد ُ اى د جِر هْ هرا ردهٍٖ ًًٕٖي پېْ دلېْ 

ا إ ًوسدیَ هْ ًٖق  ګنْ پْ یټ  اپسقٖ سکّ ٓک ګًٖکّ چ  کٖها شېي پېْ رېهّ اپسېقوٖ ٕپت ک  فساد ٓي پل  اړو پکاو ٕ

 هس پٖر  کٖا إ قاٍُٖ د پښٖ هُد  کٖا پلو  شنصي ًِاف  ُسبت د عاى پوکٖ ًِافعٖ ګنْ هٖړ یِي 

ٕ ادارا فسېاد پېْ هېٖړّ ځِ  پٖٓاٍ فساد پک دریٖ ډٕهٖ ٕییي ًاهي یېا اققصېادا  س اسېي إ ادارا إ پېْ افغاُسېقاٍ کې  ًېاهص ا

 کنْ پْ سقکیٖ ه دل ک ظا

 اهف: د ًاهص إ اققصادی فساد  ډٕهُْٖ 

ـ رهّ یا رشٖج: ٓغْ ًاهص یا ق ٌقي تٖکي دا چ  د ل کقاُُٖص لٖښقِٖ هلارّ فاسد شېن  تېْ ٕرکېٖل ک ېظا چې  ُېَ ٕر  د ۱

 سقوٖ راُد  کک  دا  ُ ۍ پْ ًنقووٖ ٓ ٖادُٕٖ ک  دٕهقص إ ل ک دٕهقص کارکُٖکص د رهّ یا رشٖج اپ

ـ اپقیس: د عاًْ دارایص ګنْ شنصص ُو  یټْ پٖرتْ کٖل إ یېا ٓېي د دٕهقېص اجِاسېٖ  ځېایُٖٖ إ ًېاهص اًاُېت کښې  پ اُېت ۲

  کٖل  چ  ٕرٕسقْ هْ ره  یا رشٖج ګنْ د ُ ۍ پْ یٖدیٖد ٓ ٖادُٕٖ ک  عًٌٖ ت هکا 

ـ ًاهص فساد: دا ډٕل فساد ًعٌٖه پْ قکاردادا ًعاًوٖ  اًق ازا پکګیٕ إ د قکاردادُٕٖ هلارّ پل  إ پلوېٖاٍ ًعکفېص کېٖل ۳

إ پْ ځاٍ راُد  د پدًت ًٔک ٕٓ   تک عِٖاُٖ هُد  تک سکّ ک ظا چ  دا ډٕل فساد پْ عٌٖى ډٕل د رٔکُۍ سازًاُٖ  تٌٖیې  



چېې  د ځ ِېېٖ کسېېاُٖ إ ًٖسسېېاتٖ  سېېکّ شېېکی  دا إ د اً قېېاز ٕرکٖهېېٖ إ هٖیېېٖ پېېکٕژٕ کُٖک ېېٖ  داپوېېص إ رٔکُېېي اُجٖیېېاُۍ 

ٕرکٖهٖ هْ هر  اجکا ک ظا د ًث  پْ تٖیْ یٖ هٖیٖ پکٕژّ کوْ چ  هًٖ ۍ کس تېْ ٕرکېٖل ک ېظا ارزې یې  یېٖ ً و ُٖېٖ داهېک 

ک تېْ رسې ظا چې  اتېْ سېّٖ زرّ ٕرسقْ هْ ٓغ  چ  هس پْ هس شي ٕرسېقي کېس تېْ دا پېکٕژّ پېْ دٕ زرّ داهېإ تْ رس ظا 

 داهک ُٖر ح وٖ ً   ک ظا 

دا  صېیح ت  ا تېْیٖ ډٕل ر  ًاهي فساد د رٖدیجْ هټٖل پْ ًسقی ي شېک  د ٕزارتُٖېٖ إ دٕهقېص ادارتېٖ هېْ هېٖر  دا چې  ٓغېٖ

 ٕرکٖا چ  پکتْ هْ کًٖ  ارزیاري إ ُ ارتْ ی  ًصکف ک ا

رٕر کساُٖ هْ هٖر  د ځٌکٖ  اًٖاهٖ  جایدادُٕٖ  رالُٖٖ إ ٌٓدارُګْ لضب: د فساد یٖ ر  ډٕل دا چ  دا ډٕل فساد د زٕ ۴

 د ًسقی ي إ ل ک ًسقی ي قدرج هکُٕک ٖ هْ هٖر  لضب ک ظا پْ حکًٖت د دٕهقص إ عاًْ ځٌکٖ لضبٖل دا چ  

   ـ س اسص فساد

ګٖک ٖ ک  تع َ ٕل  پکتېْ  ٕهٖړس اسص فساد د قدرج تیس ي ٕهٖ إ د ګٖک ٖ ٕیی  د لِ ٌت پْ ح ث  د پل  یکفدار پو  پْ 

ٕرسق  دا چ  پْ حکًٖېت کې    هْ تنص   کاری تجکر   تیٖا  تعٔد ٓ ٖاد تْ  س اسص رٕارط پْ پاى ک  ُ ٖل پْ ًنوص ډٕل

د یهٍٕ تک عِٖاٍ هُد  سٌٔ ْ ٕرکٖل إ سٌٔ ْ اپسق   دا ټٖل ٓغْ ًٖارد دا چ  س اسص فساد رو  ک ظا ٓغْ دٕهت چې  د 

ي ټٖهِٖ ګنْ ځاٍ ساتي إ ٓغٖا پْ پاى کښ  ُ سي پْ د  پّٖ شي چ  دا دٕهت پْ س اسېص فسېاد راُېد  ککې  عاى پوکٖ إ ًدُ

 دا  پکاودا إ ک  ًٖږ پْ دق ق ډٕل د س اسص فساد پْ اړّ ًعوًٖاج رالُٖه ک ٕ  ُٖ د س اسص فساد اړپُْٖ لٖرا 

 ج ـ اداری فساد 

 سقکیٖ ه دل ک ظا إ ر یر   ډٕهُْٖ هکآ ٖادُٕٖ ک  ډیک زیاج پْ  ٕدا ډٕل فساد پک فی ک

ـ د اداری جٖړښت فساد  ٓغْ ادار  چ  جٖړښت یا تیک یتص ساپقار ی  د تنص  إ ظکف قٖ هکُٕک ٖ کسېاٍ ګنېْ جېٖړّ 

  حٌقآ پْ داس  ادارّ کښ  ادارا فساد شقٍٖ هکا  رې  دا چې  پکښ  ُٖا إ ه اقت هکُٕک  کساٍ پْ دُدٕ یٌارل شٖا ُْ ٕا

دار  پْ ٓ ٖاد کښ  فعاه ت کٖا إ د دُدٕ هْ ًن  سکّ یٖ شاٍ دا دٕهقي ادار   د ًوې  ًقحېد دفقکُٕېْ  اُجٖیېاُ  ګٖ ډٕل ا

چ  دا ټېٖل ٓغېْ ًېٖارد دا چې  پېْ یېٖ إ ٌٓداس  ُٖر ًٖسساج چ  د رٔکُ ٖ ٓ ٖادُٕٖ هْ هٖر  حٌایْ ک ظا  فعاه ت کٖا  

 ټٖهِْ کښ  ادارا فساد راًِځقْ کٖا  

قًٖص پدُدُ  پک اساس ک ظا  د هٖړٕ ګٖک ٖ ًیاًاج د یٖ اریاٍ ګنْ ر  اریاٍ تېْ  د ٖ د ُا آ  کساٍ یٌارل ـ پْ هٖړٕ ګٖک

چ  اصی د کاری هْ هحاظ ډیک سکّ فکق هکا تبدیوٖ  ر  دا چې  ًوکې  دُېد  س اسېص  قېًٖي  تِ  ٌېص  سېٌقي إ ژرېاُي کېٖل 

 دا چ  پْ هٖړّ کنْ ادارا فساد یِ  ک ظا 

کېېٖل  د اداری سوسېېوٖ ًکاتېېب ُېېْ ًکاعېېاج کېېٖل  د ًجېېازاتٖ إ ًکافېېاتٖ تهب ېېق ُکېېٖل  د  تېېک پښېېٖ هُېېد هٖ د دسېېلو ِي اېېٖار

جکایٌٖ ګنْ سېقکی  پټېٖل  سېکل ُٕ   پلې  سېک   سېا اسېقوادّ  ُ ېارج ُکېٖل إ پوکېٖ تېْ د کېارُٕٖ پېْ اړّ  یېاار  ُېْ 

ردٕ پْ ُ ک ک  ُ ٖهٖ سکّ ٕی  شٖ چ  فسېاد فسېاد د ټٖل ًٖا ٕرکٖل ٓغْ ګْ دا چ  د اداری فساد تْ ی  پکپق ا ٕرک ا دّ 

 دی ُٖ د ًِځ ٕړهٖ هلارّ ی  جدا ًبارز  تْ اړت ا ه دل ک ظا 

 


